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CONCEITO DO PROJETO

O Centro de Artes e Talentos propoe integrar, dentro de uma mesma estrutura municipal, duas
fungbes que frequentemente operam separadas: ampliar o acesso da populagdo a educacgao artistica
sistematica e criar, dentro dessa estrutura, um ntucleo profissional destinado a identificacao e ao
desenvolvimento de talentos de alto potencial.

Propde-se uma escola municipal multidisciplinar de artes, dentro da qual serd estruturado um
programa profissional de desenvolvimento de talentos.

A instituicao sera concebida desde o inicio como um Centro de Artes multidisciplinar, mas sua
implantacao poderd ocorrer de forma progressiva, tendo o ballet classico como primeiro nicleo
profissional estratégico. O Centro funcionard como uma estrutura tnica, com uma base municipal
de formagdo artistica e, dentro dela, um programa profissional de desenvolvimento de talentos.

ARQUITETURA Centro de Artes municipal; duas trajetorias de formacédo; ballet classico como
CONCEITUAL primeiro nucleo profissional; identificagdo nacional de talentos; possibilidade
de residéncia; expansdo multidisciplinar progressiva.

PARAMETROS DE Conjunto de linguagens, faixas etarias, nimero de vagas, etapas de

IMPLANTACAO implantacdo, estrutura organizacional, sede, equipe, orcamento, modelo
juridico e escala, a serem definidos pelo Municipio a partir de andlise técnica,
pedagdgica, juridica e orcamentaria.

educacao artistica municipal - identificacao de talentos - formacao intensiva — pratica cénica -
festivais e concursos - reconhecimento nacional - projecao internacional
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DUAS TRAJETORIAS DE FORMACAO

FORMAGAO ARTISTICA MUNICIPAL — Voltada a criancas, adolescentes e demais publicos
definidos pelo Municipio, com acesso a educacdo artistica, desenvolvimento cultural e contato
sistematico com diferentes linguagens.

FORMAGAO PROFISSIONAL DE TALENTOS — Voltada aos participantes que demonstrem alto
potencial artistico e interesse em uma trajetéria de alta intensidade.

A passagem entre os niveis podera ocorrer conforme aptiddo, evolugdo, avaliagdao pedagdgica e
processos de selegdo. Um aluno podera iniciar sua formacgdo na estrutura municipal e, de acordo
com seu desenvolvimento, ingressar na trajetdria profissional.

A trajetoria profissional também podera receber participantes selecionados diretamente por meio do
Programa Nacional de Identificacao de Talentos, conforme os critérios definidos pelo Municipio. O
Programa Nacional constitui uma porta de entrada para a trajetéria de Formacao Profissional, e ndo
uma terceira modalidade de formacao.

PROGRAMA NACIONAL DE IDENTIFICACAO
DE TALENTOS

Um dos principais diferenciais do projeto sera a criacao de um programa de busca e selegao de
talentos com alcance nacional, destinado a identificacdo de criancas e adolescentes com alto
potencial artistico em diferentes regides do Brasil.

A selecao nacional integra a arquitetura do programa, mas sua implantagdo pratica dependera das
definicdes técnicas e juridicas da primeira etapa. Os talentos identificados e selecionados por meio
do Programa Nacional poderao ingressar diretamente na trajetéria de Formacao Profissional de
Talentos, conforme os critérios de selegdo e avaliagao definidos pelo Municipio.

A metodologia poderd envolver:

¢ audigoes e avaliagoes;

e etapas presenciais em diferentes cidades;

e parcerias com escolas, professores e profissionais da area;
e processos de pré-selecao e acompanhamento;

 avaliacdo final para ingresso no programa profissional.

talento identificado em qualquer regiao do Brasil - selecao - ingresso na formacao profissional -
formacao no municipio - experiéncia artistica - participacao no circuito nacional
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MODALIDADE RESIDENCIAL

Para que a selecdo nacional seja efetivamente viavel, o projeto prevé uma estrutura residencial
destinada aos talentos provenientes de outras cidades e estados.

A modalidade residencial integra a concepgao estratégica do Programa Nacional de Talentos, mas
sua implantacao dependera da definigao prévia de modelo juridico, estrutura de protecao,
capacidade orgamentaria e condi¢gées operacionais.

Para participantes selecionados, a estrutura poderd contemplar:

e moradia;

¢ alimentacao;

* bolsa de apoio;

e acompanhamento e supervisao;

e transporte relacionado as atividades;

e materiais necessarios a formacao;

e figurinos e elementos de palco;

 participacao em festivais e concursos;

e deslocamentos relacionados as atividades profissionais.

A forma de residéncia, os critérios de concessao, as faixas etarias e os protocolos de
acompanhamento deverdo ser definidos pelo Municipio em conformidade com a legislagédo aplicavel.

Objetivo: permitir que um talento selecionado possa permanecer no municipio e dedicar-se a
formacao, independentemente de sua cidade de origem.

DIRETRIZES DE INFRAESTRUTURA PARA A
MODALIDADE RESIDENCIAL

Para a estruturacdo da residéncia dos participantes selecionados no Programa Nacional, propde-se
a andlise de duas alternativas possiveis de infraestrutura. A definicao do modelo mais adequado
integrara o plano técnico a ser avaliado e validado pelo Municipio, considerando aspectos juridicos,
administrativos, orgamentarios, operacionais e de protegdo dos participantes.
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MODELO I: PATRIMONIO Implantacdo de um equipamento residencial unificado, mediante construgéao,

UNIFICADO reforma ou adequacdo de imével de propriedade do Municipio ou de outro
imével cuja utilizacdo seja juridicamente viavel. Foco: estrutura residencial
permanente, com centralizagdo de alimentacdo, logistica, supervisdo e
suporte a formacao.

MODELO II: EXPANSAO Implantacado progressiva de uma rede descentralizada de
GRADUAL residéncia, mediante utilizacdo ou locagdo de imdveis
residenciais adequados, integrados ao ecossistema urbano
do municipio. Cada unidade podera abrigar um pequeno nucleo de
participantes, com supervisdao e acompanhamento permanente.

No Modelo I, a execucao podera concentrar inicialmente os investimentos na adequacao da
infraestrutura fisica, com modelo de gestao e operacao a ser definido pelo Municipio, inclusive
mediante parcerias juridicamente adequadas.
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FORMACAO PROFISSIONAL

O programa profissional deverd combinar formacédo técnica, artistica e cénica.

POR QUE O BALLET COMO PRIMEIRO
NUCLEO PROFISSIONAL

O ballet clédssico é proposto como primeiro nucleo profissional estratégico por possuir um circuito consolidado de
festivais, concursos, apresentacgées, intercambios e oportunidades de aperfeicoamento profissional. Isso permite
construir, desde as primeiras etapas, uma trajetoria com resultados cénicos e indicadores observaveis.

O ballet funciona como ponto de partida da estrutura profissional, sem limitar a futura expansao da
instituicdo para outras linguagens artisticas.

ESTRUTURA DA FORMACAO NO NUCLEO
DE DANCA

A formacdo profissional terd o ballet classico como eixo técnico central, articulado a disciplinas
complementares da preparacgdo artistica e profissional, incluindo:

« ballet classico, com formacao técnica estruturada;
* pas de deux;

e danga contemporanea;

e neoclassico;

« Pilates e preparacao fisica;

e desenvolvimento coreografico;

e pratica cénica;

e trabalho de repertorio;

e preparacgao especifica para festivais e concursos.

A formacédo ndo devera se limitar ao treinamento técnico. O participante devera aprender a
transformar sua preparacao em trabalho artistico apresentado ao publico, desenvolvendo presenca
cénica, repertorio, disciplina profissional, capacidade de criagao e experiéncia de palco.

A evolucado podera ser acompanhada por avaliacdes periddicas, registros de desempenho,
apresentacoes e participacdo progressiva em eventos externos.
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DA FORMACAO AO RESULTADO
PROFISSIONAL

Uma das principais tarefas do projeto sera aproximar o processo educacional da pratica artistica
profissional.

formacdao — montagem — ensaio — apresentacao — festival/concurso — avaliagao — continuidade
profissional

Os participantes poderdo levar o nome do Centro e do municipio a eventos regionais e nacionais.
Com a consolidacao da estrutura, poderdo ser desenvolvidos intercambios, residéncias artisticas,
masterclasses, parcerias e participacao em programas nacionais e internacionais.

A dimensdo internacional serd construida a partir da consolidagdo da base nacional e dos resultados
obtidos pelo programa.

08
DESENVOLVIMENTO MULTIDISCIPLINAR

A instituicao sera concebida desde o inicio como multidisciplinar, mas sua implantagao podera
ocorrer de forma progressiva. O ballet classico serd o primeiro nicleo profissional estratégico, e a
expansao podera incorporar, conforme as prioridades do Municipio, sua infraestrutura, seus
recursos pedagodgicos e os resultados obtidos, diferentes linguagens e areas de criagdo, incluindo
danga, musica, teatro, canto, artes visuais, audiovisual e outras linguagens consideradas
estratégicas.

As diferentes &reas poderdo dialogar entre si em apresentacdes, producoes e projetos
multidisciplinares. O primeiro nucleo funciona, assim, como porta de entrada para uma estrutura
artistica maior.
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O PAPEL DO MUNICIPIO
A primeira etapa técnica devera avaliar a infraestrutura cultural existente no municipio, incluindo

espacos de formacao, apresentacao, programas, equipamentos e mecanismos de incentivo,
identificando aqueles que poderao ser integrados ou fortalecidos pelo projeto.

A nova estrutura podera atuar de maneira integrada a esse ecossistema, utilizando e fortalecendo os
recursos existentes.

FORMACAO CIRCULACAO

Educacdo artistica permanente e novas oportunidades Artistas, especialistas, produgoes e apresentacées.
para criangas e jovens.

PROJECAO FORTALECIMENTO LOCAL

Atragdo de talentos e maior projecao artistica. Fortalecimento dos recursos, espagos, programas,
profissionais e parcerias ja existentes.
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ARQUITETURA FINANCEIRA

O projeto podera combinar uma base municipal permanente com fontes complementares destinadas
a expansdo da programacao profissional.

BASE MUNICIPAL FONTES COMPLEMENTARES

Equipe, infraestrutura, equipamentos, administragdo, Programas publicos de cultura, editais, mecanismos de
atividades educacionais, manutengdo e estrutura incentivo, patrocinios, empresas parceiras,

bésica de apresentagoes. intercambios e outras fontes legalmente disponiveis.

A base municipal devera ser dimensionada para garantir a continuidade institucional e as condigoes
essenciais de funcionamento do ntcleo implantado. Fontes complementares poderao financiar a
expansdo de vagas, a circulagdo, a residéncia, os intercambios e programas de maior escala.
Componentes de maior escala e custo variavel, especialmente a ampliagdo da residéncia, a
circulagao nacional e as atividades internacionais, poderao crescer conforme a disponibilidade
orcamentdria e a captagao complementar.

ARQUITETURA JURIDICA E INSTITUCIONAL

A criacao e o funcionamento do projeto deverao observar a legislagao brasileira, inclusive a Lei
Federal n? 13.019/2014 (MROSC) quando aplicavel, e os atos normativos municipais, mediante

andlise prévia das areas juridica, administrativa, orgamentdria e de controle da Prefeitura
Municipal.

A forma juridica da instituicdo ndo devera ser definida antecipadamente apenas pela concepcao do
projeto. Cabera ao Municipio avaliar o formato mais adequado para a atividade educacional
permanente, a formacgéo profissional de talentos, a gestdo da residéncia e a captacao de recursos.

A andlise podera considerar:

e execucgao diretamente pela Administracdao Publica Municipal;

e utilizacao ou estruturacao de equipamento publico municipal de cultura;

e execucgao de componentes especificos por meio de parcerias com Organizagoes da Sociedade Civil
(OSC), observados o MROSC e os procedimentos municipais aplicaveis;

* modelo combinado, no qual a atividade municipal permanente e determinados programas
profissionais utilizem mecanismos distintos de execugao;

Também deverdo ser estabelecidos os mecanismos legais e administrativos referentes a: ingresso e
matricula de participantes; processos nacionais de selecdo; concessdo de bolsas e auxilios; moradia,

alimentacgdo e transporte; formalizacao de parcerias e patrocinios; utilizagdo de mecanismos publicos
de financiamento cultural.

A protecdo e o acompanhamento de participantes menores de idade deverdo receber atencao
especifica, especialmente no programa nacional e na modalidade residencial. Regras de moradia,
responsabilidades, supervisdao, acompanhamento educacional e protecao deverao ser estabelecidas
antes do ingresso de participantes provenientes de outras regioes.

A arquitetura juridica devera assegurar simultaneamente continuidade institucional, transparéncia

administrativa, protecao dos participantes e capacidade de mobilizar recursos adicionais para a
formacéao profissional.
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ETAPAS DE IMPLEMENTACAO —
HORIZONTE 2026-2030

Horizonte indicativo, sujeito a ajustes conforme as definigdes técnicas, juridicas, orgamentarias e
operacionais do Municipio.

EDUCACAO TALENTOS

Participantes, regularidade, alcance territorial e Cidades e estados alcancados, candidatos,
encaminhamento a formagéao intensiva. selecionados, residentes e evolugao.

CENA DESENVOLVIMENTO

Montagens, apresentacgoes, festivais, concursos, Recebimento de convites e oportunidades de
eventos nacionais e especialistas convidados. formagao; consolidagao de parcerias; volume de

recursos externos mobilizados e expansao de
linguagens artisticas.

13 | INDICADORES DE DESEMPENHO

01 — ESTRUTURACAO 02 — IMPLANTACAO 03 — PROGRAMA

Concepgao técnica, modelo Base municipal de formacao NACIONAL

pedagdgico, arquitetura juridica, artistica, organizagao do ntucleo Busca nacional de talentos,

orcamento, infraestrutura e profissional de ballet e primeiros processos seletivos e implantacao

requisitos operacionais. resultados cénicos. progressiva da modalidade
residencial.

04 — CONSOLIDACAO 05 — EXPANSAO

CENICA Fortalecimento de outras

Ampliacao de repertdrio, linguagens artisticas, ampliacdo de

apresentagoes, festivais, parcerias e intercambios nacionais

concursos, circulagao e e internacionais.

consolidagéo do portfdlio
institucional.
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PRIMEIRA ETAPA TECNICA

Como préximo passo, propoe-se a realizacdo de uma andlise técnica conjunta com a Prefeitura
Municipal e as Secretarias Municipais de Cultura e de Educacao.

Essa etapa devera definir:

15
RESULTADO ESTRATEGICO

O Centro de Artes e Talentos propoe integrar duas funcdes que frequentemente operam de forma
separada: a educacgdo artistica municipal de amplo acesso e uma estrutura profissional dedicada ao
desenvolvimento dos talentos de alto potencial artistico.

O ballet cléassico, como primeiro ntcleo profissional estratégico, permite construir uma trajetéria
inicial orientada a resultados cénicos, festivais, concursos e reconhecimento, enquanto a instituigdo
mantém desde o inicio uma visdo multidisciplinar.

A médio e longo prazo, a estrutura poderad ampliar suas linguagens, fortalecer sua rede de parceiros
e desenvolver intercambios nacionais e internacionais, contribuindo para fortalecer a cultura local e
ampliar sua presencga no cendrio artistico nacional.

infraestrutura disponivel e possivel sede;

modelo juridico e institucional;

estrutura orgamentaria;

necessidades de pessoal;

faixas etarias e nimero de vagas;

formato do processo nacional de selecao;

modelo de residéncia e acompanhamento;

critérios de selecdo e avaliagao;

cronograma de implantacao;

possiveis fontes complementares de financiamento;

sistema de acompanhamento e avaliagao dos resultados.

A partir dessas definigdes, a proposta podera ser transformada em um plano técnico de
implementacao, contendo orgamento, cronograma, responsabilidades institucionais e indicadores
especificos.
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DUVIDAS FREQUENTES

Estas perguntas frequentes reinem esclarecimentos preliminares. Os parametros definitivos
deverdo ser estabelecidos pelo Municipio apds as analises competentes.

1. Qual sera a responsabilidade do Municipio em relacao aos participantes menores de idade
provenientes de outras regioes?

A modalidade residencial devera ser organizada em conformidade com a legislacao aplicavel a protecdo de
criancgas e adolescentes. Antes do ingresso de participantes de outras regioes, deverao ser definidos pelo
Municipio os protocolos de moradia, supervisao, acompanhamento educacional, assisténcia e protegao. A
gestdo da residéncia poderd ser realizada diretamente pelo Municipio ou, conforme a modelagem juridica
definida, por meio de parceria com uma Organizagao da Sociedade Civil (OSC), com definigao das
responsabilidades legais de cada parte e dos mecanismos de fiscalizagao aplicaveis.

2. Como sera tratada a matricula dos participantes residentes provenientes de outras regioes?

Essa questdo devera ser definida em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacdo durante a primeira
etapa técnica, considerando faixa etdria, numero de vagas, modalidade de ensino e situacdo escolar de cada
participante. O programa deverd prever um fluxo organizado de matricula e acompanhamento educacional,
permitindo conciliar a formagdo artistica profissional com a continuidade da educacgao regular, utilizando a
rede escolar j& existente no Municipio, sem necessidade de criacdo de novas estruturas pedagodgicas gerais.

3. Qual sera a base juridica para a gestao dos niucleos residenciais?

A base juridica deverd observar o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei n® 8.069/1990). Quando
houver parceria com Organizacao da Sociedade Civil, devera observar também a Lei Federal n? 13.019/2014
(MROSC), além das normas municipais aplicaveis. O modelo de gestdo e os mecanismos de fiscalizagao serdo
definidos na etapa técnica e juridica.

4. O que acontecera se os recursos complementares previstos nao forem captados no volume
esperado?

A expansdo do programa profissional e, especialmente, da modalidade residencial deverd observar a
disponibilidade efetiva de recursos. O projeto prevé desenvolvimento progressivo, permitindo que o nimero de
vagas, a escala da residéncia e determinados componentes profissionais sejam ampliados de acordo com a
capacidade orgamentaria, a captacao efetivamente realizada e a capacidade operacional do programa.

5. Qual sera o retorno do projeto para a populacao do municipio?

O projeto combina duas fungées: ampliar o acesso a formacao artistica municipal e desenvolver
profissionalmente participantes com alto potencial artistico. Para a populagdo local, isso representa novas
oportunidades de formagédo e participagdo cultural. Para o Municipio, podera significar maior circulacao
artistica, realizacdo de apresentacoes e eventos, atracao de profissionais e participantes de outras regioes,
fortalecimento de parcerias e maior inser¢do do municipio no circuito artistico nacional.

6. O projeto substituira ou duplicara programas culturais ja existentes na cidade?

Nao é essa a proposta. O Centro devera ser estruturado de forma integrada ao ecossistema cultural existente
no municipio, utilizando e fortalecendo recursos, espacos, programas, profissionais e parcerias ja disponiveis. A
nova estrutura acrescentara uma trajetoria especifica de identificacdo, desenvolvimento e preparacao
profissional de talentos.

10



CENTRO DE ARTES E TALENTOS

DUVIDAS FREQUENTES — CONTINUACAO

7. Por que iniciar pelo ballet classico?

O ballet clédssico é proposto como primeiro nicleo profissional estratégico por possuir um circuito consolidado
de festivais, concursos, apresentacgoes, intercambios e oportunidades de aperfeigopamento profissional. Isso
permite construir, desde as primeiras etapas, uma trajetéria com resultados cénicos e indicadores observaveis.
O ballet serd um ponto de partida, e ndo uma limitacao para a futura expansédo da instituicdo para outras
linguagens artisticas.

8. Ja precisam estar definidos o naumero de vagas, as faixas etarias e o modelo de residéncia?

Nao. Esses parametros fazem parte justamente da primeira etapa técnica do projeto. Nessa fase deverdo ser
definidos, entre outros aspectos, as faixas etarias, o numero de vagas, o formato do processo nacional de
selegdo, o modelo de residéncia e acompanhamento, as necessidades de pessoal, a infraestrutura, o orcamento
e o cronograma de implantacao. A proposta conceitual nao pretende antecipar decisées que dependem de
andlise técnica do Municipio.

9. Como sera avaliada a efetividade do projeto?

Propoe-se uma estrutura de indicadores que acompanhe diferentes dimensdes do programa: participantes e
alcance da formagédo artistica; cidades e estados alcangados pelo processo de identificagdo de talentos;
candidatos, selecionados e residentes; evolucao dos participantes; montagens, apresentacoes, festivais e
concursos; especialistas convidados; parcerias; recursos externos mobilizados e expansao das linguagens
artisticas.

10. O que sera necessario do Municipio na primeira etapa?

O proximo passo é a realizagdo de uma andlise técnica conjunta com a Prefeitura Municipal e as Secretarias
Municipais de Cultura e de Educacao. Essa etapa devera definir infraestrutura e possivel sede, modelo juridico
e institucional, estrutura orgcamentdria, necessidades de pessoal, faixas etarias e nimero de vagas, processo
nacional de selecdo, modelo de residéncia e acompanhamento, critérios de avaliagao, cronograma, possiveis
fontes complementares de financiamento e sistema de acompanhamento dos resultados.

11. O projeto precisara ser financiado integralmente pelo orcamento municipal?

Nao. A arquitetura proposta combina uma base municipal permanente com fontes complementares destinadas
a expansao da programacao profissional. A estrutura municipal devera sustentar a base educacional, a equipe,
a infraestrutura, os equipamentos, a administracdo e a manutengdo, enquanto componentes especificos
poderdo contar com programas publicos de cultura, editais, mecanismos de incentivo, patrocinios, empresas
parceiras, intercambios e outras fontes legalmente disponiveis.

12. O que acontece se o projeto for inicialmente implantado em escala reduzida?

Essa possibilidade esta de acordo com a légica de implantagdo progressiva prevista na proposta. Inicialmente,
poderd ser estruturada a base municipal de formagao artistica e organizado o ntcleo profissional de ballet.
Posteriormente, conforme os resultados e a capacidade instalada, poderao ser desenvolvidos o programa
nacional de identificacdo de talentos, a modalidade residencial, a consolidagao cénica, as parcerias e a
expansdo para outras linguagens artisticas.

13. Qual é o objetivo de longo prazo do projeto?

O objetivo é estruturar no municipio um sistema permanente que integre educacgéao artistica, identificagdo de
talentos, formacédo profissional e oportunidades de desenvolvimento cénico e profissional. No médio e longo
prazo, a instituicdo podera ampliar suas linguagens, fortalecer sua rede de parceiros e desenvolver
intercambios nacionais e internacionais, contribuindo para a projegao artistica do municipio.

A presente proposta possui carater exclusivamente conceitual e esta aberta ao
aperfeicoamento decorrente da analise técnica, pedagogica, juridica e orcamentaria do
Municipio. O horizonte 2026-2030 ¢ indicativo e podera ser ajustado conforme as definicoes
técnicas, juridicas, orcamentarias e operacionais do Municipio. Seus parametros de
implantacao, responsabilidades institucionais e mecanismos de execucao deverao ser
definidos pelas areas competentes da Prefeitura, caso haja interesse em seu aprofundamento.
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Documento conceitual sujeito a analise técnica, pedagégica, juridica e orcamentéria do Municipio.
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